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Im Hause

Entscheidung iiber die Verwendung der rechnerisch zusitzlichen Zuweisung
Ihr Schreiben vom 04.07.2013, Az. w.o.

Sehr geehrte Frau Scheffels,
Ihr Schreiben vom 04.07.2013 beantworte ich wie folgt:

1. Die Schulkonferenz entscheidet entsprechend § 129 Punkt 1 iiber das Schulprogramm auf
Vorschlag der Gesamtkonferenz. -

Das trifft in der Sache zu.

2. Im Schulprogramm legt die Schule u.a. die Ziele: ihrer Arbeit fest, ebenso wesentliche Mittel
zur Erreichung der Ziele und kann Aussagen zur Organisation und Personalentwicklung vorneh-
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Unter der Maf3gabe, dass s ,,Organi'sationsentwicklung“ heiflen muss, trifft das zu.

3. Damit hat die Schulkonferenz das Recht. iiber den Rahmen der zusétzlichen Zuweisung zu
entscheiden: ob bspw. bei selbststindigen allgemein bildenden und beruflichen Schulen sowie an
rechtlich selbststindigen beruflichen Schulen 100% der zusidtzlichen Zuweisung flir Aufgaben
mit pidagogischem Schwerpunkt verwendet werden oder - je nach endgiiltigem Erlass des
HKM - bspw. 50 % fiir pidagogische Schwerpunkte und 50% fiir Verwaltungstétigkeit.

Die Fragestellung bedarf einer Prézisierung. Das Schulprogramm definiert zwar Bedingungen
der schulischen Arbeit. Aussagen zur Personalentwicklung im Schulprogramm setzen aber kei-
nen ..Rahmen der zusitzlichen Zuweisung® (a). Hingegen kann die Schulkonferenz im Schulpro-
eramm festlegen, dass die Schule die zusitzliche Stellenzuweisung ganz oder teilweise datiir zu

verwenden beabsichtigt, bestimmte pddagogische Ziele zu erreichen (b).

a) Nach § 127b Abs. 1 Satz 3 HSchG sind im Schulprogramm zwar Aussagen u. a. zur Organisa-
tionsentwicklung und zur Personalentwicklung zu machen. Hier sind die Entwicklungshilfen von
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auBen darzustellen, die die Schule braucht, um ihr Programm zu erfiillen (Kéller, in: ders./Achil-
les, HSchG, § 127 Anm. 5). Da die Schule iiber diese Hilfen nicht verfligen kann, hat dieser Teil
des Schulprogramms aber nur beschreibenden Charakter. Er dient der Schule dazu, sich iiber die
etwa erforderlichen Zusatzressourcen klar zu werden, die zur Erreichung ihrer Ziele gebraucht
werden. Verpflichtende Wirkung gegentiber dem Land oder dem Schultrdger entfaltet er nicht.

Das Schulprogramm kann die zusitzliche Stellenzuweisung also als Gegenstand der Personal-
entwicklung allenfalls insoweit ansprechen, als die Schule darstellt, dass sie fir die Verwirkli-
chung ihrer Ziele andere Lchrkrifte, als sie hat, oder einen hoheren Zuschlag zur Grundunter-
richtsversorgung briuchte, als er ihr gegenwirtig eingerdumt ist. Diese Darstellung entfaltet aber
keine ,,Rahmenwirkung® fiir konkrete Personalentscheidungen. Die Schule kann das Land mit
ihrem Programm insbesondere nicht dazu verpflichten, ihr so viele Planstellen fiir Lehrkréfte
zuzuweisen, wie erforderlich wiren, um ihre Ziele optimal zu verwirklichen.

b) Nach § 127b Abs. 1 Satz 2 HSchG legt die Schulkonferenz im Schulprogramm die Ziele der |
Arbeit der Schule und die wesentlichen Mittel zur Erreichung dieser Ziele fest. Dieser Teil des
Schulprogramms ist normativ im Sinne einer Selbstbindung der Schule, den Unterrichts- und
Erziehungsauftrag auf eine bestimmte Art und Weise zu erfiillen, und einer Beschrénkung von
aufsichtlichen Einzelfalleingriffen in diese Art und Weise der Erfiillung auf ein erforderliches
und der Schule zumutbare MaB (Koller, a. a. O., § 127b Anm. 2). Beanstandet die Schulleiterin
oder der Schulleiter den Beschluss des Schulprogramms nicht nach § 87 Abs. 4 Satz 4 HSchg,
so bindet auch sie oder er sich und ggf. ihre oder seine Amtsnachfolger an diese Vorgaben.

Mit den . Mitteln® sind die vorhandenen geistigen, administrativen und materiellen Ressourcen
gemeint, tiber die die Schule jeweils verfiigen kann. Genannt werden beispielhaft etwa das
Schulcurriculum, die Unterrichtsorganisation, Angebote von Wahlunterricht und freiwilligen
Unterrichtsveranstaltungen oder Mafnahmen zur Pflege der Schulkultur, aber auch die séchliche
und rdumliche Ausstattung (Koéller, a. a. O., Anm. 4). Auch die personélle Ausstattung ist ein
Mittel” dieser Art. Die der Schule nach § 152 HSchG zugew1esenen Stellen einschlief3lich des
Zuschlags zur Grunduntemchtsversorgung konnen daher im Schulprogramm als , Mittel " zur
Zielerreichung eingeplant werden. Insbesondere kann das Programm die Aussage enthalten, dass
zusétzlich zugewiesene Lehrkriifte bestimmte Qualifikationen besitzen sollen, die sie dazu beté-
higen, bestimmte Ziele der Schule zu férdern und primére Mittel hierzu anzuwenden.

4. Die Regelungen fiir die iibrigen Schulen sind analog im Rahmen ihrer Entscheidungsspiel-
rdume zu sehen.

Die Ausfithrungen zu 3 a und b gelten fiir alle Schulen direkt und nicht nur analog.

5. Nur im Rahmen dieser Vorgaben der Schulkonferenz kann ein Schulleiter/ eine Schulleiterin
von § 3 Pflichtstundenverordnung Gebrauch machen, also nur, wenn die Schulkonferenz die
Option zur Ubertragung fiir Schulleitungsaufgaben erdffnet und nicht grundsétzlich andere
Schwerpunkte setzt. Die Regelungen eines Gesetzes (HSchG) stehen iiber den Regelungen einer

Verordnung (P{I1StdVO).

Zu Satz 1 gilt Folgendes:

Die Veﬁeilung konkreter Deputatsbruchteile aus dem Zuschlag Zur Grundunterrichtsversorgung
auf bestimmte Aufgaben ist nach § 3 Abs. 4 bis 6 der Pflichtstundenverordnung zwar abschlie-

Bend der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter iibertragen, im Fall des § 3 Abs. 6 Satz 2 PtIStdVO
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unter Mitwirkung der Gesamtkonferenz. Fine Mitwirkung der Schulkonferenz an der Verteilung
von Stellenanteilen ist dort nicht vorgesehen und daher nicht zulédssig. Es bedarf auch keiner Ent-
scheidung der Schulkonferenz, um ,,die Option zur Ubertragung fiir Schulleitungsaufgaben® zu
er6ffnen. Diese Befugnis ergibt sich aus der Pflichtstundenverordnung.

An die Vorgaben eines giiltigen Schulprogramms sind die Schulleiterin oder der Schulleiter so-
wie auch die Gesamtkonferenz aber gebunden, wenn sie ihre Befugnisse zur Entscheidung iiber
die Verwendung des Zuschlags zur Grundunterrichtsversorgung nach § 3 P{IStdVO ausiiben. In
diesem Sinne kann die Schulkonferenz ,,die Option zur Ubertragung fiir Schulleitungsaufgaben®
begrenzen. Das gilt sowohl fiir die Ubertragung auf das zusétzliche Leiter- oder Leitungsdeputat
nach § 3 Abs. 3, 5 und 6 als auch fiir die Anrechnung besonderer aulerunterrichtlicher Tatigkei-
ten auf die Pflichtstundenzahl aus dem Leitungs- oder Leiterdeputat nach § 3 Abs. 4 PfIStVO.

6. Wenn diese grundsitzlichen Fragen durch die Schulkonferenz geklirt sind, dann wird an einer
SES / SBS / rechtlich selbststindigen beruflichen Schule bei einer Entscheidung fiir die Einstel-
lung von nicht lehrendem Personal die Schulkonferenz wieder im Rahmen des Haushaltes damit

befasst.

An den genannten Schulen gehdren die freien Personalmittel zum (Grofen) Schulbudget. Im
Rahmen der Haushaltsaufstellung haben die Gesamtkonferenz (§ 133 Abs. 1 Satz 2 Nr. 11
HSchG) und die Schulkonferenz (§ 127a Abs. 2 Satz 5 und § 129 Nr. 9 HSchG) die Moglichkeit,
solche freien Personalmittel zu kapitalisieren und fiir andere Verwendungszwecke einzuplanen,
die zum Budget gehdren, so auch zur Einstellung von nicht lehrendem Personal z. B. zur Sicher-

stellung einer verlédsslichen Schulzeit (§ 15a HSchG).

7. Die konkrete Auswahl- und Einstellungsentscheidung trifft der Schulleiter/die Schulleiterin
unter Beteiligung des Personalrates, ebenso die konkrete Umsetzung einer anderen Mabnahme

im Rahmen der Entscheidung der Schulkonferenz.

Der erste Halbsatz trifft zu; insbesondere die Auswahl einzelner Personen fiir Aufgaben zur Si-
cherstellung einer verlisslichen Schulzeit erfolgt durch die Schulleiterin bzw. den Schulleiter
(§ 15a Abs. 1 Satz 4 HSchG). Der zweite Halbsatz ist zu vage formuliert, um eine serigse Ant-
wort zu ermdglichen. Es miisste dafiir bekannt sein, welche ,,andere Mafinahme* betroffen ist.

8. Trilt die Schulkonferenz die Entscheiduné;., dass die gesamte zusitzliche Zuweisung aus-
schlieBlich so verwendet werden soll, wie fiir die Grundunterrichtsversorgung vorgesehen, dann
oilt ohnehin das iibliche Auswahl- und Einstellungsverfahren.

Das Schulprogramm enthilt, soweit hier von Interesse, nut Ziele und Mittel der Schule. Es kann
keine abweichenden Verfahrensvorschriften fiir die Personalauswahl und -einstellung tretten.

Mit freundlichen Griilden
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